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«Credo che gid il tema di que-

. 'n'esigenza

la

«L’inquietudine del democra-

tico —- scriveva nel 1974 Sex?o
Zavoli, nel libro «I figli del labi-
tinto» — nasce dalla coscienza
che prima, che durante, si sa-
rebbe potuto fare qualcosa ifper
evitare il peggio. Ma come difen-
dere la democrazia? Soltanto

 credendo alla legittimita da cui

sorge ed evocandone la cartaco-
stitutiva?... Si difende la demo-

crazia — scrisse Toqueville —

facendo continuamente gualco-
sa che l'autentichi, cioe tradu-
cendo in risposte, di continuo, ie
: lari. 1
sacerdoti burocarati dell'ideclo-
gia, o i frenatori maliziosi, stor-
cono il naso; pragmatismo, dico-
no. Come se funzione della poli-
tica non fosse; oltre che di cono-
scere e di interpretare la realtd,
anche quella di agire su diessa
con un azione efficace, conte-
stuale e dinamica... La societa
chiede una solida situazione de-

' mocratica e non genexici gover-
ni democratici, cioé fusibili che

saltano ad ogni congiuntura dif-
ficile; difende un potere consa-

pevole di aver ricevuto non sol-

tanto un'investitura ideologica,
ma anche una delega a fare, un
potere capace di resistere ai so-
spetti e alle prove del malgover-
no, alle vischiosita interne ed e-:
sterne che violano, frenano o di-

. aspirazione di

aspirazione

storcono la d;cisioncmpﬁliﬁca.
La societa preme perché il pote-
re non si applichi a sfuggire la
sua provvisorietd, ma immagini
e determini
quali verificarsi e rilanciarsis,
All'autore di queste conside:
razioni sul rapporto tra potere &
cambiamento, oggi presidente
della RAI, abbiamo chiesto —
durante la quarta giornata della
conferenza programmatica di
Rimini dedicata ai problemi del-
la cultura e della societa che egli
stesso ha presieduto — diappro-
fondire e verificare questa te-
matica. : . '
Governare 1} cambiamento
& il tema di questa

possono dare, a tuo avviso, gli
aperatori culturali alla gestio-
ne di guesto cambiamento?

«Il “cambiamento” di cui sidi-
scute a Rimini non mi sembra
che postuli un puro passaggio, 0
una semplice moditicazione di
poteri, nell'ambito strettamente

 politico e istituzionale. Mi pare
piuttosto che espirma una ten-

sione complessiva della societa
italiana verso la modernizzazio-
ne e lo sviluppo, sulla base di un
iffusa da cogliere,
interpretare e razionalizzare.

Sotto questo profilo il ruolo de-
gli operatori culturali & altret-

i mezzi attraverso i

grande assk
sesocialista. Quale contributo

tanto soggetto al cambiamento.
Nel senso che essi, non potendo’
certo essere né una classe sepa-
. rata di “mandarini”, né gli intel-
lettuali organici ad un'unica i-
dea di palingaresi defini

tiva, si

debbono porre piuttosto come

canale di diffusione delia cono-
scenza, come promotori di ana-
lisi sui processi di trasformazio-
' pein atto, come interpreti critici,

della alternative e delle opzioni

possibilis,

Quall indicazioni pensi che
possano scaturire
conferenza di o)

 in riferimento alle attivith di -

cul pli specificatamente ti oc-
cupi, quall la cultura e le co-
municazioni di massa?

_ «Proprio in questo quadro, le
comunicazioni di massa hanno
un ruolo pit rilevante, Aumenta
infatti  vertiginosamente la
quantita di informazione che in-
terpreta, ma anche dialettizza, il
TAPPOrto (ra societa e potere, tra

paese e istituzioni. Si trattadiu-

n'informazione che siarticola e

. si distribuisce in forme sempre

piti tecnologizzate e specializza-
te. Ampliare ¢ consolidare que-
sta funzione diraccordo, evitan-
do che tale ruolo sconfini in un
indefinito e separato potere as-
soluto dei gestori dell'informa-
zione, mi pare una linea in sinto-

Badini: la cultura

Badini, che cosa ti aspetti
da questa grande assise socia-
lista? Quali indicazioni per le
scelte di politica culturale in
riferimento alle attivita di cui

sta: conferenza di organizzazio-

nesi attaglifelicementeallareal- ¥

ta culturale italiana. Credo che
mai come oggi ¢l sia; da ‘parte
della cultura del nostro paese, u-

mento, La cultura quasi sempre
anticipa i processi evolutivi del-
la'societa. Ed io ritengo che oggi
il problema essenziale per il no-
stro partito, che propone la ge-
stione del cambiamento, sia
quello di definire i connotati di-
versi — in quanto ediversalare-
lata culturale — delle istituzioni
della fp\':liticz{\, della gestione ne-

gli affari culturali. Siamo passa-
_ticioé daquellacheéstatafinoa

qualche tempo addieto unareal-
12 elitaria ad un momento di
massa, €on una connotazione
politica che ha anche portato,
com'® avvenuto nel caso degli
enti lirici, a scontri e confronti
sul piano della gestione ammini-
strativas.

Evidentemente questa evo-

luzione crea dei problemi e rl-
chiede delle decisioni adegua-

te.

«Certoche l)one dei problemi.
Perché mito |

fura italiana, inteso come luogo
dove si produce cultura, dai tea
tri alla televisione, al cinema e

all’editoria, & fortemente in ri~

tardo ri?etto, alle esigenze poste

dal cambiamento in atto. Baste- .

rebbe pensare che nel nostro
paese si sono costruite centinaia
di palazzi dello sport, come que-
sto in cui adesso ci troviamo,

mentre invece non esiste un luo-.

g0 intendersi come se-
de della cultura in quanto e-
spressione dell‘attuale societa di

_massa, democratica e repubbli-

canoe,
Come credi sl possa rispon®

gestire il cambia-

assetto della cul-.

dere a queste carenze sul pla-
no operativo? ;

«1o penso che sul piano ope-
rativo si debbano intraprendere
jniziative tali da assicurare un’
effettiva partecipazione popola-
re all'evento culturale. Soprat-
tutto oggi che siamo alla vigilia
di una grande rivoluzione dell’
informatica. E non & certo un
caso che parallelamente a que-
sto nostro incontro di Rimini, si
siano svolti e si svolgano altrove
dei grandi convegni sulle nuove
tecnologie: c'é stato recente-
mente un convegno socialista,
¢'¢ statoil convegno dei sindaca-
ti, oggi a Milano c'é un convegno
prgmosso da gruppi editoriali,
Cioe, si avverte chiaramente or-
mai che il confronto avviene
con Vinformatica e che si deve

come momento d'incontro
e partecipazione

quindi recuperare uno spazio,
una

dire cio# che possa restare in
qualche modo succube del pro-
cesso tecpologicon. ;

Mi sembra di capire che la
tua preoccupazione Investa il
rarggorto tra Vindividuo e 11
prodotto culturale, anche se
posto in riferimento a una ci-
vilth di massa. /

«Bsattamente. 1 pericolo da
evitare & che 'uomo, potendo
fruire della cultura attraverso
queste nuove tecnologie, finisca
per rinchiudersiin casae diveni-.

re estraneo al luogo in cuila col- -

tura si produce, quindi estraneo
al momento della partecipazio-
ne. Lo spettacolo ¢ momen d'in-

contro e di partecipazione, qual-

‘cosa che l'uomo produce per 1

uomo, e che richiede il contatto

{ra uomini senza la mediazione
di strurnenti tecnici».

Quali sono, in quesio conte-

§ - sto, 1 problemi del settore di

cuf plta diretiamente ti occupi,

o eélmuellodellahﬂca?

« ,i0 mi vado sempre pity
convincendo che i problemi del-
la lirica derivino ?mm dalla
sua connotazione, fin dalle origi-
ni, di fenomeni culturale di mas-
sa. Noi oggi disponiamo di strut-

ture architettoniche che risalgo-’

no al settecento, all'ottocento, €
che non sono quindi in grado di
' corrispondere alle esigenze at-
tuali, determinate dall’evolversi
— dalla crescita — della parteci-
azione popolare. In altre paro-
e, un teatro a dimensione di
massa, a misura della societa
contemporanea, noi oggi ancora
non lo iamo. E guesto df:;
termina, per quanto riguarda
fruizione di un bene culturale
come la musica, una pesante
contraddizione, un vero e pro-
prio scontro, tra la crescita della
domanda e le possibilita che si
hanno di corrispondere a tale
domanda»,

funzione, per lo spettacolo
i dal vivo, facendo attenzione a
' tutelarne la specificitd, ad impe-

nia con le esigenze di moderniz-
zazione che questa conferenza
esprime; e sopratiuttola confer-
‘ma di una scelta e di una elabo-
razione che il Partito socialista
ha perseguito con coerenza e
con organicita in questi ultimi

. i |

Che ruoclo avranno informa-
tica e nuove tecnologie nell’
ambito delle scelte culturall
dell'immediato future?

«Lo sviluppo dell'informatica

e delle telecomunicazioni che si

riassume nel sintetico neologi-

{4

nizzazione socialista, dedical
cultura. E' stato chiamato a

mteﬁé&uauedﬁpqratoﬂ dei ‘h disphrati settori culturali sono
stati i protagonisti della sim*n:nlnzit:i diieri della conferenza d'orga-
ta

cui abbiamo rivolto lintervista che riportiamo qui diseguito.
. Abbiamo inoltre intervistato, nel corso dellz stessa giornata,
il sovrintendente alla Scala Caric Maria Badini e il regista Mau-
rizio Scaparro, direttore uscente della Biennale di Venezia per

problemi della societA e
ere i lavm’i sﬁ!‘gjﬂ Zavoli.

a5 dalla; Fase sperimentale

guella applicativa, gi2 investono
nzim i _madre dal giorno della sua re-|

{la
pote; ente larghissime fa-
sce di utenza sul tesreno — solo

; m fare qualche mn;fio —del-

ucazione, della salute, dell’
organizzazione del lavoro, dell
accesso a nuave opportunita del
sapere, in cui il consumaosiattua
in misure e modalita pit autono-

‘me e individualizzate. Gli effetti,

dungue, sono rilevanti e molte-
plici: 11 dibattito su quelio che
succedera &, a questo punto, a-
pertissimo. Ed & bene che se ne.
cominci a prendere coscienza,
perché anche qui & in gioco.un
“cambiamento” non superficia-
le. Esso, infatti, investe modelli
di cultura storici. Si passa da
modelli filosofico-umanistici a
modelli tecnico-pragmatici, si
affrontana la quantita e il tipodi
conoscenza a disposizione dei
singoli cittadini, si innescano
processi decisionali che richie-
deranno una nuova cultura poli-

 tica e provocheranng una nuo-

va consapevolezza sociale». |

| — Scaparro, quali saranno
a tuo avvisc i risultati pin rile-
vantl ed immediat, sul planc
culturale, di quesia conferen-

za di organizzazione?

. «Si esce da questi incontri di
Rimini con il convincimento in-
timo di una grande operazione
di rinnovamento culturale, Ten-
tata nell'immobilismo del siste-
ma, e che offre anche al nostro
fare teatro compiti nugvi € as-
siemne cari alla

sta. Mi riferiscoin particolare al-

la possibilitd, nel progetto di

cambiamento, che il teatro si
rapporti anche alla utilizzazione
artistica vitale dei mezzi di co-

municazione di massa (che non

possiamo considerare come a-
settici meceanici riproduttori di
dati), possibilita cio¢ di rappor-
tare le conquiste tecnologiche, le
piu avanzate che siano, all'uo-
‘mo, alla sua vita, alla sua fanta-
sia, al suo desiderio di liberta.
Certo, per fare guesio occorre

" riformare le strutture, verifi

care la validita delle istituzioni
culturali esistenti, creare nuove
possibilita di produrre culturax,

~— In che modo potra realiz:
zarsi questo complesso proces-
so di riforma, che Investe
strutture e istituzioni? E' po
sibile alle condizioni attuali?
_«L'immobilismo del sisterna
in’ proposito & allarmante. Si
pensi solo (per fare un esempio)
che comunisti e democristiani
sono pronti da sempre a lamen-
tarsi del minimo peso politico
che viene dato, attraverso la
frantumazione in miniministeri,
alla vita e al coordinamento del-
lo Spettacolo, o dei Beni cultura-
li; ma quando si propone, come
ha fatto il com 0 Martelli, la
nascita possibile di un Ministero
della Cultura, con respiro piu
ampio, € con pit articolata capa-
citi prog , la preoccupa-
zione per il cambiamento si ma-
nifesta subito, e con astilita, con-
tribuendo appunto all'immobili-
Smo»,

ideologia sociali- |

— Guali sono i fattori politi-
ci e soclali che hanno determi-
nato nel mondo della cultura
Y'attuale spinta riformatrice?
E in che misura sono state sod-
disfatte finora le esigenze che
scaturiscono da tale spinta?

. o] 'esigenza riformatrice par-
te dal basso, da necessita gnma
rie di sviluppo culturale del no-
stro Paese, portate avanti dalla
nostra volonta politica e profon-
damerte sentite dalle grandi fa-
sce della sottoccupazione e di-
soccupazione intellettuale gio-
vanile, bloccate nelle loro poten-
ziali energie Vvitali o tragicamen-
te costrette all’assistenzialismo
statale o degli enti locali, che al
massimo porta voti effimeri a
qualche assessore d'assalto, e
nellgexl‘ealta si hn?lg g'la riciclag-
gio visto e i prodot-
to. Tali forme d'assistenzialismo
interessato, infatti, si limitano a

proporre un provvi-
sorio per i him collett-

i glios. | ‘ i

il teatro.

. smodi “telematica” riguarda fe- Pochi intellettuali sono in
‘nomeni sociali, processi produt- o, come te, di tastare il
tivi, possibilith di impiego del  polso di una citth come Rimi-
tempo libero, eccetera. Le nuo-  nl. Come ha reagito, come ba
ve forme nizzative e distri- ipate Ia «jua» Rimini —
butive dell'informazione e della.  la clita di cul se}, in quanto cit-
conoscenza stanno assumento tadino onorario, due volte fi-
caratieri ¢ funzioni che, passan

glio — a guesto grandeincon::
tro? ‘
«Non tornavo a casa di mia

cente scomparsa. Ogni ritorno
agita memorie, rinnova emozio-
ni, Spesso, nei]a vita, si arriva
tardi, quando non ¢'é pifitempo. |
E rimpiangi quello perduto. Co- |
sl, questa coincidenza tra la mia
appartenenza politica, giunge
tardi rispetto ad alcune persone
a cui avrei voluto testimoniare
anche questa coincidenza. Ma
tu mi chiedi della citta, e la citta
non & arrivata tardi. Credo che
ﬁgranutto‘ i giovani al;gieano
capito Yopportunita che un
partito politico offre di saldare,
nella prospettiva del cambia-
mento, partecipazione persona-
le e progettazione politica. E poi,
guardati intorno: tutta la citta &
interessata, forse un po' stupita,
certamente ospitale. Da questo
punto di vista non manca nessu-
no, c'¢ tutta. Ne ricavo, in unan-
golo della mia sentimentalith -
provinciale, un piccolo orgo-

che parte dal basso

vita, portando a un rapido inari-
dirsi della creativita e della pro-
duzione». .

= J1 tuo settore ifico d’
intervento & quello del teatro.
Qual ¢ 1l ruclo che lo spettaco
lo & destinato a ricoprive nell’
al;lbilo del cambiamento in at-
to

Il compito difficile ma esal-
tante che & anche del teatro &
quello di colmare il valloche i

' andato creando tra divulgazio-

ne e ricerca (come in parte ho
cercato di fare attraverso 1'uso
teatrale del Carnevale di Vene-
zia). Rivendicando anche il no-
stro mestiere, alle utopie del pal-
coscenico, alla magia dell’atto-
re, il merito grande e 1a possibili-
1A di creare mutamenti anche
duramri nelle coscienze e nelle
fantasie individuali e collettive.
Che & un modo non seco

di governare, da socialisti, il
cambiamentos.




